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Résumé : 
 
L’analyse du rapport PME / Environnement est majoritairement teintée de 
déterminisme. En ce qui concerne les TPE, le déterminisme devrait être encore plus 
élevé car elles disposent de ressources fortement limitées. Mais en effectuant une 
distinction entre proactivité et anti-déterminisme, il est possible de se demander si les 
TPE sont uniquement conditionnées par leur environnement ou si elles disposent 
d’une liberté d’action réelle permettant de s’affranchir de la pression du contexte. Afin 
de répondre à ce questionnement, les raisons autorisant à penser que les 
perspectives volontaristes sont applicables aux TPE seront discutées. Ceci étant fait, 
le modèle de la recherche sera présenté. Une analyse des relations entretenues 
entre l’environnement, la stratégie et la performance des TPE sera menée à partir 
d’une enquête quantitative portant sur 129 TPE ayant un même type d’activités 
(Internet), notamment à travers une analyse des effets modérateurs de 
l’environnement. Les résultats montrent que le déterminisme est bien présent en TPE 
mais laissent aussi penser qu’un effet taille « paradoxal » existe : plus l’entreprise est 
petite, moins elle sera contrainte par son environnement. Les raisons de cet effet 
taille seront discutées en conclusion. 
 
TPE, environnement, déterminisme, volontarisme, stratégie 
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« Autre » « Homologizer » modérateur

Quasi modérateur Modérateur pur

Y = a + bX + Ze
Y = a + bX + e ou
Y = a + bX + cZ + e 

Y = a + bX +cZ + dXZ +e Y = a + bX + dXZ + e 
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